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LES COMPOSANTES DU PROJET:
I Comment ce projet s’inscrit dans le plan de priorité approuvé
a) Résultat du plan des priorités visé par le projet

Le projet se concentrera sur deux domaines de résultats du plan des priorités sur la
consolidation de la paix au Burundi 2014-2017: Résultat 1: Sur le renforcement du
dialogue national pour la cohésion sociale et Résultat 2: Sur la participation des jeunes
dans les initiatives de paix.

En engageant des jeunes de tout le spectre social, politique, éducatif et économique par la
création d'espaces sfits pour le dialogue, 'échange et l'interaction, les jeunes se sentiront
appartenir & un grand mouvement de la communauté dont les valeurs sont la coexistence
pacifique, la responsabilité collective et l'autonomisation. Le projet renforcera les réseaux
existants et en créera de nouveaux a travers différentes zones géographiques pour
partager l'information et ainsi réduire le sentiment de peur et d'insécurité caractérisant
actuellement certaines parties de Bujumbura et ses environs en raison de I'instabilité
politique qui a marqué 2015. Le but des différentes activités sera de combler I'écart
existant entre les jeunes issus de différents milieux en vue de renforcer la cohésion
soctale au niveau communautaire et minimiser le risque de manipulation politique par la
désinformation et la peur. De méme, en fournissant aux jeunes des possibilités
¢conomiques signifiera qu'ils ont la motivation de devenir des membres actifs et positifs
de leurs communautés et ainsi conduire le changement au niveau de la communauté grace
a l'amelioration des conditions de vie et des infrastructures. En offrant aux jeunes la
possibilité de tirer profit de leur épargne gagnée grice & des projets communautaires de
réadaptation pour créer leur propre petit commerce ou des activités économiques, le
projet vise & créer l'autonomie et un sentiment d'autonomie grace a I'indépendance
¢conomique. Les formations de renforcement des capacités permettront aux jeunes de
devenir des citoyens autonomes et motivés capables de définir et de gérer leurs besoins
sociaux, professionnels et économiques.

Enfin, en encourageant le volontariat, les jeunes auront l'occasion d'améliorer leur
sentiment d'appartenance au niveau communautaire et d'échanger entre eux en tant que
membres actifs de la société. Les jeunes auront I'occasion de contribuer au bien-étre de
leurs propres communautés & travers la promotion du volontariat et les initiatives de
bénévolat en agissant en tant que facilitateurs et formateurs qui encouragent les jeunes &
se réunir pour partager des informations, définir les priorités communes et plaider pour
un changement positif au sein de leurs communautés.

b} Justification de ce projet

Une réponse collective aux questions ci-dessus va exploiter les réseaux existants e
l'expertise du UNFPA, le PNUD et le programme VNU pour veiller 4 ce que la question
de I'engagement des jeunes a travers la cohésion sociale et les initiatives d'autonomisation
¢conomique soit abordée selon une approche compléte (dites « holistique »).

L'approche du UNFPA sera basée sur la création des «Clubs de paix et de Solidarité”
dans les communautés et la création de plateformes de «Jeunes pour la paix et la cohésion
sociale”, qui fourniront le cadre général pour guider la mise en ceuvre des composantes
du projet.

Les Clubs de Paix et de Solidarité serviront 4 identifier et cibler les jeunes pour les
interventions spécifiques du projet pour les trois agences d'exécution. Grice & cetfe
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approche, les jeunes des zones & haut risque seront mobilisés et soutenus pour créer des
espaces slrs pour le dialogue entre les jeunes, les autres membres de la communauté, Je
gouvernement local et le dialogue inter communautés. Les plates-formes élablies
contribueront a une plus grande cohésion sociale; créer I'espace pour I'échange
d'informations et d'expériences qui sert 4 briser les divisions sociales et les perceptions
autour de l'msécurité. Pour mobiliser les jeunes, le UNFPA initiera des plates-formes en
Bujumbura Mairie, Bujumbura Rural et Bururi.

L'approche du PNUD se concentrera plus précisément sur trois zones géographiques au
sein de Bujumbura Marie, la mobilisation des jeunes via les Clubs de Paix et de Solidarité
dans les zones identifiées afin de participer 4 un processus avec d'autres ménages et les
autorités locales pour identifier les projets de réhabilitation communautaire. Les projets
de réhabilitation fourniront des emplois temporaires pour 600 jeunes hommes et femmes
pour une période de trois mois. Comme condition de participation a ces projets de
réhabilitation, les jeunes seront tenus d'économiser une partie de leur salaire journalier
pour investissement dans une activité économique 2 la fin des trois mois. Au cours de la
période initiale de trois mois de réhabilitation communautaire, lintervention du PNUD
appuiera les jeunes hommmes et fermes & identifier une idée d'entreprise économiquement
viable d’intérét communautaire ayant le potentiel de générer des revenus durables.

L'intervention VNU metira en place un Service de proximité de volontariat de
sensibilisation des jeunes en Bujumbura Mairie en fonction de leurs succés passé dans les
provinces de Bujumbura Rural, Gitega et Ngozi. Le Service de sensibilisation donnera
lieu & la promotion du volontariat, autonomie et les compétences menant 4 ’emploi chez
les jeunes dans les différentes communautés de Bujumbura Mairie et Bujumbura Rural &
travers la mise en ceuvre de la formation en leadership et le renforcement des
compétences, Outre un impact social important dans leur communauté dans le domaine
du développement et de la paix et 'acquisition d’une expérience professionnelle dans
leurs organismes d'accueil en tant quiindividus, les volontaires formeront un corps qui
leur donnera un sentiment d'appartenance et les encouragera a l'engagement civique.

Enfin, les jeunes volontaires seront formés pour devenir des facilitateurs afin d’améliorer
la cohésion sociale et seront en mesure de contribuer aux activités de paix du UNFPA et
des Clubs de solidarité. Par leur volontariat, les jeunes auront l'occasion d'échanger avec
des jeunes de divers milieux de la société burundaise et contribuer 4 la construction d'une
identite¢ cohérente chez les jeunes dans les zones touchées par le conflit. Dans I'ensemble,
les interventions combinées par le UNFPA, le PNUD et le programme VNU serviront
non seulement 4 mobiliser un nombre important de jeunes dans les zones touchées par le
conflit, mais ils constitueront la base pour la création d'un réseau permanent d'acteurs de
la jeunesse qui se sentent socialement, politiquement et économiguement habileté a
défendre les principes de la communication non-violente, la cohésion sociale, la sécurité
communautaire et la résolution des conflits au sein et entre les communautés.

Ce faisant, ces jeunes serviront d’agents de la paix dans leur environnement et conduirent
au changement positif et durable au niveau de la communauté. Ils créeront les fondations
pour la consolidation de la paix, de la gouvernance inclusive et du développement
durable a plus long terme. Afin de limiter les risques associés a la mise en ceuvre du
projet, les autorités locales et communales ont ét¢ consultées afin d'assurer le plein appui
de partenaires nationaux pour les interventions envisagées.

¢) Cohérence avec les projets PBF existants:

Tableau 1 - Apercu des activités de consolidation de la paix et les déficits 3 combler



Résultats ou thématiques | Source de | Projets clés Durée Budget en | Description  des  lacunes
visés financeme des 5 majeures dans Ia zone de
nt projets résultat, programmatique ou
{gouverne financiére
ment !
partenaire
8 de
déveioppe
ment)
Dialogue National pour la | PBF «Appuiala 18 mois 1, 240, 000 | Ce programme vise 4 soutenir Ie
Cohésion Sociale promotion du dialogue politique en amont qui
dialogue est maintenant dirigé par le
national » Bureau du Conseiller Spécial du
Secrétaire Géncral et est done
en cours de révision pour
soutenir les mécanismes de
dialogue au niveau
communautaire gui serviront
nécessairement a alimenter le
processus en amont en temps
réel. Bien que le programme de
dialogue national travaillera en
collaboration avec la société
civile, les médiaset la
représentation politique au
niveau local, le programme
actuel cherchera i faire
participer les jeunes en
particulier.
Promouvoir la coexistence | PBF « Consolidatio | 18 mois 500,000 Ce projet de 'UNICEF vise a

et la résolution pacifique
des conflits

n des acquis de
la paix par ies
thédtres axes
sur fes

valeurs »

inculquer les valeurs des jeunes
liées a la paix et la cohésion
sociale 4 travers le théitre et [e
dialogue en collaboration avec
te Centre Ubuntu. Le projet de
I'UNICEF se concentre sur les
aspects psycho-sociaux alors
que le programme conjoint
UNFPA, PNUD et le
programme VNU comprendra
également des questions plus
importantes liées a la création
d’empioti, la sécurité et le
développement communautaire.

IL

Objectifs de soutien du Fonds et 1a mise en cuvre proposée

a) Les résultats du projet, Ia théorie du changement, les activités, les cibles

et approche de mise en ceuvre et enchainement des faits

La théorie globale du changement pour ce projet stipule que si les jeunes vulnérables
dans les communautés touchées par la violence ont accés a ['information, la formation et
les opportunités économiques, alors ils aideront & conduire un processus de consolidation
de la paix et de la stabilité servant de bases d'une société inclusive et un systéme de
gestion transparente afin de promouvoir la coexistence pacifique, la cohésion sociale et le
développement socio-économique.




Résultat 1: Relations positives et une bonne entente entre les jeunes de différents
milieux socio-économiques et politiques renforcées.

Renforcement les relations positives et la compréhension entre les jeunes de différents
milieux socio-économiques et politiques.

La théorie sous-jacente du changement de ce résultat est quen rassemblant les groupes
mixtes de jeunes des zones «a haut risque» de toutes les ethnies et les milieux politiques
pour procéder au dialogue et & des activités conjointes qui facilitent le développement
de priorités communes, la perception globale de la siireté et de la sécurité, la cohésion
sociale sera améliorée contribuant ainsi 4 une réduction de la violence et aux objectifs de
consolidation de la paix,

Produit 1.1 Clubs Paix et de Solidarité Communautaire établis: le UNFPA prendra les
devants dans l'identification des espaces pour les Clubs de Paix et de Solidarité dans
chacun des 13 lieux identifiés au niveau des zones a risque situées 3 Bujumbura Mairie
(Musaga, Nyakabiga, Ngagara, Cibitoke, Kanyosha, Mutakura, Buterere, Kinindo,
Bwiza, Buyenzi) Bujumbura Rural (Mukike, Mugongo-Manga) et Bururi.

La création d'espaces sécurisés et neuires va créer un environnement favorable pour la
consolidation de la paix qui permettra de rassembler les gens pour mettre l'accent sur
leurs relations interdépendantes et créer 'espace social pour le dialogue facilitant ainsi la
transformation des conflits, Les Clubs Paix et de Solidarité serviront également comme le
principal moyen par lequel les trois organismes identifieront les jeunes ciblés pour leurs
interventions.

Au total, 10 animateurs (ou «agents de changement communautaire») seront identifiés
pour chaque club. Il s’agira de jeunes hommes et femmes 4gés de 15 4 25 ans qui vivent
dans les zones identifiées, ont des compétences en leadership reconnues ou sont membres
des associations focales. Les jeunes dirigeants qui sont influents dans leurs communautés
seront ciblés afin d'avoir un effet maximal, tout en assurant la participation des jeunes
marginalisés tels que les jeunes analphabétes, les déplacés, les jeunes méres et les jeunes
handicapés. Pour veiller 4 ce que le projet soit transformatif dans le domaine du genre, les
jeunes femmes seront encouragées a participer en renforcant les réseaux existants, tels
que Guides de Filles. Les animateurs seront choisis avec I'appui des partenaires
d'exécution & travers des discussions transparentes avec chaque communauté.

En respectant les principes de «Ne Pas Nuire», des efforts seront faits pour veiller 3 ce
que les critéres de vulnérabilité appropriés soient établis, y compris avec la participation
des jeunes eux-mémes pour garantir que les personnes relenues ne soient pas les jeunes
privilégiés qui bénéficient déja du patronage des autorités locales (voir matrice risque).
On prendra soin de veiller & ce que les jeunes identifiés pour des interventions spécifiques
du projet répondent aux critéres pertinents pour assurer un impact maximal. Aprés la
phase d'identification, les clubs seront renforcés dans leurs capacités de planification et
de facilitation des activités communautaires sur la cohésion sociale et seront appuyés
pour élaborer des plans mensuels pour assurer que les activités de cohésion sociale soient
organisées avec une fréquence réguliére de maniére 4 fournir aux jeunes la participation
active et continue soutenant ainsi la création d'une nouvelle culture de l'engagement
constant et l'interaction sociale.

Les activités comprendront un éventail de musique, activités sportives et culturelles avec
une exigence que les participants provenant de différents quartiers et milieux politiques
soient invités & participer, Ces activités seront mises en ceuvre en partenariat avec les
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associations dirigées par des jeunes locaux, tels que la plate-forme «Jeunesse pour la
cohésion sociale et la paix" (Y4SP), les Guides, les Scouts, Search for Common Ground,
Association des Jeunes Africaine Progressiste (AJAP), Collectif pour Ja Promotion des
Associations des Jeunes (CPAJ) et Solidarité pour le Développement Intégré (SDI)-
Jijuka.

Produit 1.2 Les capacités et les connaissances des «agents de changement
communautaire» sur la résolution des conflits et la résilience des jeunes seront
renforcées: Une fois identifiés, les «agents de changement communautaire» feront l'objet
d'une formation initiale visant & renforcer leurs compétences a s’exprimer en public, la
facilitation, la résolution des conflits, la communication non violente, compétences
nécessaires dans la vie courante et recevront de I'information sur l'endroit ot référer les
jeunes ayant des difficultés qu'ils sont incapables de résoudre a leur niveau. Les «agents
de changement communautaires» identifiés recevront une formation de perfectionnement
au bout de 6 mois qui mettra l'accent sur la sensibilisation du public, des communications
¢t soutiendra I'élaboration d'un manuel sur la résolution des conflits et la résilience des
jeunes qui sera utilisé pour former et guider les autres jeunes et les participants aux
activités des Clubs de Paix.

Produit 1.3 Les jeunes participent aux processus de prise de décision sur la sécurité
communautaire: Les Clubs de Paix et de solidarité seront appuyés pour organiser trois
sessions de dialogue communautaire (& Bujumbura Mairie, Bujumbura Rural et Bururi)
qui donnent aux jeunes leaders 'occasion de plaider, dans un espace neutre, avec les
autorités locales et nationales, y compris la police, sur leurs priorités et les besoins liés a
la sécurit€¢ communautaire, la cohésion sociale, I'emploi et entre autres les moyens de
subsistance. Ces dévénements seront organisés en consultation avec les autorités
nationales et locales, y compris le maire de Bujumbura et la police, sur la base des
engagements existants et un dialogue continu que le UNFPA méne autour des initiatives
de sécurité communautaire, Ces discussions devront nécessairement veiller a ce que les
stratégies d'atténuation des risques appropriées peuvent également étre mises en place en
concertation avec les autorités compétentes.

Tableau 2 a : Budget de 1’activité du projet (UNFPA)

Numero du résultat Nom des Budget Catégorie de Autres observations
produits produits par | budget de (par exemple sur les
RUNO I'ONU (voir types d'infrants
(UNFPA) tableau ci- fournis ou justification
dessous pour la | du budget)
liste des
catégories)

Résultat 1: Relations positiv

¢t politiques renforcées (UNFPA)

es et une bonne entente entre les jeunes de différents milieux socio-économiques

Produitl.1 Clubs de paix et | 38,571 Fournitures,
de solidarité matiéres
conmmunautaire prerméres et
établis matériaux

89,999 (30%)
Services de
sous-traitance
(70%)

Produit 1.2 Les capacités et | 176,080 Fournitures,
les maltiéres




connaissances premieres et
des ‘Agent de matériaux
Changement {40%)
Communautaire’
renforcées Services de
264,120 sous-traitance
(60%)

Produit 1.3 Les jeunes 23,400 Fournitures,
participent aux matiéres
processus de premiéres et
prise de décision matériaux
sur la secur}tt'e‘ 54600 (30%)
communautaire

Les transferts et
subventions 3
Contrepartics
{70%)

Gestion Recrutement 60,000 Fonctionnement
(Consultant, général et
VNU, S&E, d'autres cotits
communications) directs

Visites sur terrain et 20,000 Fonctionnement

coordination général et

d'autres cofits
directs

Sous Total 726.770

Coiits d'appui indirects 50,874

(71%)

Total UNFPA 777, 644

Résultat 2 : Les jeunes touchés par des crises conduisent un processus inclusif de la
reconstruction de la communauté pour promouvoir la coexistence pacifique, la cohésion
sociale et ie développement socio-économique (UNDP).

L'intervention du UNDP offrira des possibilités d'emploi & court terme qui générera des
avantages immédiats et concrets aux jeunes participant a des projets de réhabilitation des
infrastructures communautaires ainsi que les dividendes communautaires pour tous. Avec
un revenu enregistré au cowrs de la phase de réhabilitation communautaire, les jeunes
seront encouragés a investir dans des activités économiques et des entreprises sociales qui
permettront de créer de réels avantages pour la communauté dans son ensemble, en créant
des dividendes pour la paix. Grice a l'approche de 'UNDP, les jeunes seront appuyés
afin de mieux gérer les conflits, promouvoir la coexistence pacifique et renforcer la
cohésion saciale. Avec la création de résuliats immédiats tangibles, l'intervention servira
de modéle de bonne pratique dont les résultats positifs contribueront & mobiliser des
fonds provenant d'autres sources, y compris le secteur privé. La mise en ceuvre de
l'approche en trois zones urbaines fournira une visibilité sur la fagon dont le changement
positif peut se produire et comment les jeunes peuvent conduire un processus pour
contribuer a la coexistence pacifique, une plus grande tolérance et de compréhension.
L'intervention de I'UNDP bénéficiera directement & un total de 780 jeunes pour des
possibilités économiques et la formation en leadership.

Produit 2.1: Les Comités Jeunesse mis en place pour gérer la réhabilitation des
infrastructures: A travers les partenaires de mise en ceuvre, les jeunes femmes et les
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jeunes hommes seront soutenus pour établir des comités jeunesse afin de travailler avec
les autorités locales pour gérer et coordonner la réhabilitation des infrastructures socio-
¢conomiques. Les jeunes seront accompagnés pour mettre en place un processus
communautaire pour identifier et prioriser la réhabilitation et la reconstruction des projets
communautaires. Un projet de réhabilitation sera réalisé dans chaque zone de mise en
ceuvre; done un total de trois projets de réhabilitation communautaire sera mis en cuvre
au cours du projet. Le comité établi dans la zone ciblée déterminera l'infrastructure socio-
économique qui ont été endommagé 3 la suite de violences ou événements
météorologiques. Les projets de réhabilitation pourront inclure des infrastructures
soclales et économiques telles que les écoles, les postes sanitaires ou les marchés. Le
projet veillera & ce que les groupes de travail soient constitués d'un nombre égal de
ferumes et les hommes, les jeunes et les alnés de milieux économiques et socio-
politiques socio divers. Un «Agent de Changement Communautaire» venant du Club de
Paix et de Solidarité dans chaque zone sera invité & participer 4 ce processus. Le Comité
veillera a ce qu'un processus transparent soit mis en place pour garantir que le projet de
réhabilitation sélectionné soit bénéfique & la communauté.

Le Comité sera soutenu par le projet pour &abliv des critdres de vulnérabilité pour
sélectionner 200 jeunes dans chacune des frois zones géographiques du projet qui
travailleront pendant 78 jours sur une période de 3 mois dans le projet de réhabilitation.
Afin d'assurer une plus grande cohésion et promouvoir la réconciliation, un nombre égal
de jeunes marginalisés ainsi que ceux avec différentes affiliations politiques seront
sélectionnés pour travailler ensemble. L'engagement communautaire et la participation a
la sélection des projets de réhabilitation, ainsi que les critéres de vulnérabilité qui
permetiront d'identifier les travailleurs de la jeunesse serviront & atténuer les risques
associés & cerlains jeunes bénéficiant des opportunités économiques au détriment des
autres. Gréce a ce projet, au total, 600 jeunes bénéficieront de possibilités d'emploi &
court terme. Un équivalent de salaire journalier de 3 $ par jour sera versé, et chaque
participant sera lenu d’épargner 1 $ par jour. Aprés 78 jours de travail au cours de la
période de trois mois, 600 jeunes participant aux projets de réhabilitation dans les trois
commiunautés auront regu un montant total de 140,400 $ en équivalent de salaires, dont
46.800 US § en 'épargne totale.

L'intervention du PNUD se concentrera sur trois zones & risque 8 Bujumbura Mairie ot
des manifestations ont eu lieu au cours de la crise politique. Les zones comprennent deux
communes différentes pour promouvoir la réconciliation et la compréhension en réponse
aux résultats des évaluations effeciuées par le UNFPA qui ont montré que la libre
circulation entre les communes est extrémement difficile et risqué, surtout pour les
femmes. Sur la base des évaluations précédentes menées par UNFPA, les rapports de
sécurité des Nations Unies et de I'évaluation de OCHA, les 3 zones géographiques
suivantes seront provisoirement sélectionnés:

- Zone de Cibitoke / Mutakura et la zone de Kamenge

- Zone de Cibitoke / Mutakura et la zone de Ngagara

- Zone de Musaga et Zone de Kanyosha

En commengant par 3 zones de Bujumbura Mairie, l'objectif est d'obtenir des résultais
tangibles qui peuvent ensuite étre reproduits dans d'autres zones cibles du projet au fil du

tenips. Le PNUD a l'intention de mobiliser des ressources supplémentaires afin de se
développer dans les dix autres zones identifiées dans ce projet.
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Produit 2.2 Les petites entreprises et les entreprises sociales créées: Aprés la période de
trois mois d'emploi a court terme pour remettre en état les infrastructures endommagées,
les jeunes qui ont participé a l'emploi & court terme seront appelés a investir leurs
¢conomies dans une activité économique. Le projet permettra de tripler les économies de
la jeunesse d'investir dans leurs activités économiques et de fournir une plus grande
quantit¢ de capitaux de démarrage pour leur entreprise. Cela contribuera & un processus
visant a améliorer et diversifier les moyens de subsistance pour les jeunes et les autres
ménages vulnérables touchés par la crise.

Pour afteindre cet objectif, le PNUD agira en partenariat avec BBIN-Spark qui posséde
une vaste expérience dans le domaine du développement des affaires dans un contexte
post-crise. En outre, le PNUD et BBIN-Spark ont collaboré étroitement dans le passé
pour soutenir les ex-combattants et d'autres populations touchées par les conflits (réfugiés
rapatriés, les femmes associées aux groupes armés ct les personnes déplacées) pour
démarrer de petites entreprises.

L'approche de BBIN-Spark est de créer des « Groupes d'Action » pour les jeunes qui vont
se développer et metire en ceuvre des projets communautaires sous la forme d'une
entreprise sociale. Les groupes d'action seront constitués de représentants des différents
groupes socio-économiques représentant différentes tendances politiques du pays. Au
cours de la période de réadaptation communautaire de 3 mois, BBIN-Spark travaillera
avec les groupes de fravail communautaire pour commencer a planifier leurs projets
communautaires a investir leur épargne. Au cours de la période, les jeunes seront appuyés
pour développer un plan d'affaires; Ia formation sera assurée par BBIN-Spark afin qu’un
plan d'affaires solide et viable soit produit.

Produit 2.3 : Amélioration des capacités de leadership des jeunes pour l'engagement
communautaire: Comme €voqué ci-dessus, les jeunes seront appuyés pour coopérer avec
d'autres dans la communauté et initier un processus de réhabilitation/ reconstruction des
infrastructures socio-économiques, la création d'emplois pour 600 jeunes femmes et les
hommes. Pour assurer la continuité, la durabilité et en outre I'engagement des jeunes dans
la reconstruction aprés la crise, le projet fournira un soutien aux jeunes pour acquérir des
compétences de leadership communautaire tout au long de la mise en ceuvre du projet.

Comme mentionné précédemment, le PNUD agira en partenariat avec BBIN-Spark qui
organisera la jeunesse dans les «Groupes d'Action» comme un forum pour promouvoir
l'engagement des jeunes dans les défis auxquels leurs communautés sont confrontées. En
plus de Pappui envisagé sous produit 2.2, les mémes Groupes d'Action se réuniront tous
les trois mois et une formation sera fournie dans les domaines de: la prise de décision, les
techniques de négociation, la planification, l'identification des besoins de la communauté
et d'autres domaines techniques nécessaires pour renforcer le réle des jeunes dans leurs
communautés. Grice 4 ce processus, les jeunes seront guidés dans Panalyse de la
situation de leur communauté en ce qui concerne son développement, menaces pour sa
sécurité, ses risques et ses besoins.

Sur la base de leur analyse, chaque communauté identifiera un petit projet pour améliorer
le développement de la communauté ou de la sécurité communautaire. Une sous-
subvention de 10 000 $ sera fournie au groupe pour mettre en ceuvre une entreprise
sociale au profit de la communauté (comme une cuisine communautaire) assorti d’un
plan de sécurité¢ communautaire. Le travail sur les plans de sécurité communautaire sera
également enrichi des par les expériences antérieures du PNUD sur la sécurité
communautaire dans le cadre des interventions antérieures du programme. Ce travail
exigera neécessairement une surveillance étroite et une consultation avec les autorités au
niveau communautaire afin d'atténuer les risques (voir matrice de gestion des risques
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page 21) et sera également étalée dans le temps en fonction de la dynamique des
communautés sur le terrain. Si le travail est considéré comme constituant un risque trop
élevé, l'accent sera mis sur I'entrepreneuriat social tel que décrit ci-dessus. Cette initiative
impliquera 180 jeunes supplémentaires: 90 dans la mise en ceuvre d'une entreprise sociale
et 90 dans la mise en ceuvre des plans de sécurité communautaire.

Tableau 2b : Budget de I’activité du projet (PNUD)

Numero du résultat Neom des Budget des Catégorie de Autres observations
produits produits par | budget de (par exemple sur les
RUNO I"ONU (voir types d'infrants
(PNUD) tableau ci- fournis ou
dessous pour la | justification du
liste des budget)
catégories)

Résultat 2: Les jeunes touchds par des crises conduisent un processus inclusif de Ja reconstruction de la
communauteé pour promouvoir la coexistence pacifique, la cohésion sociale et le développement socio-

économique (PNUD),

Produit 2.1 Infrastructure 60,000 Fournitures,
communautaire matiéres
réhabilitée premiéres,

matériaux
174,268 (25%)

Les transferts et

subventions a

Contrepartics

{75%)

Produit 2.2 Les petites 112,320 Les transferts et
entreprises subventions a
créées Contreparties

Produit 2.3 Amélioration de | 73,200 Les transferts et
la capacité de subventions &
leadership des Contreparties
jeunes pour
I'engagement
communautaire
(développement
communautaire
et de la sécurité
de la
communauté)

La gestion Le personnel et | 42,583
les autres
membres du
personnel

Communications et S & | Visibilité 32,366 Fonctionnement

E assurance de la général et
qualité PBSO d'autres cofits

directs

Sous Total | 494.737

Cofits de soutien indirect | 34,631 Colits de soutien
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(7%}

indirect

Total PNUD 529,368

Résultat 3 : Le volontariat des jeunes au service de la communauté est une réalité.

Ce résultat concermne la théorie globale du changement pour ce projet en faisant la
promotion d’opportunités de volontariat pour rendre les jeunes hommes et femmes
socialement et économiquement plus autonomes et motivés en tant qu’ acteurs
responsables des processus de consolidation de la paix durable au niveau communautaire.

Produit 3.1 : L.’égalité d'acceés des jeunes aux possibilités de volontariat dans la cohésion
sociale assurée. 100 jeunes volontaires seront mobilisés et placés dans des structures
d'accueil® par le Programme national de volontariat des jeunes (PNVJ). Les structures
d’accueil seront identifiées par le biais d'un processus compétitif'. Par la suite, les
opportunités de volontariat seront identifides et développées par le biais de termes de
référence approuvés et publiés par le PNVJ. Les jeunes hommes et femmes seront
encouragés a poursuivre ces opporlunités de volontariat et ils seront également
sélectionnés sur base d'un processus compétitif par le service de proximité provincial
(plus de détails ci-dessous) du Programme national de volontariat des jeunes (PNVI).
Lors de la mobilisation des jeunes volontaires, un séminaire d'initiation de trois jours sera
organisé pour les jeunes volontaires et les structures d’accueil sur le volontariat, les
valeurs, les régles et les responsabilités de chaque partie. Par la suite, les jeunes
volontaires seront affectés aux structures d’accueil qui assureront la supervision et
l'encadrement des jeunes velontaires a fournir des services pour la cohésion sociale dans
leurs communautés. Le PNVJ  fournira des outils nécessaires et un soutien
organisationnel au superviseur du volontaire de la jeunesse pour soutenir ce processus.

Pour faciliter ce qui précéde, le PNVJ & Bujumbura Rural disposera dun service de
proximité provincial de sensibilisation dont le réle est de mobiliser et de faire le suivi
de I'affectation des jeunes volontaires. Ce rdle sera renforcé par la formation. Un autre
service de sensibilisation des volontaires sera mis en place 4 Bujumbura Mairie basé sur
le modeéle de Bujumbura Rural. Pour respecter les principes de I'approche "Ne pas nuire",
le service de sensibilisation sera composé d'un conseiller socio-culturel du Gouverneur,
d’un représentant du conseil local, de deux représentants de la société civile, de deux
représentants des associations de jeunesse et d'un représentant du Programme National
des jeunes bénévoles.

Produit 3.2: Les compétences des jeunes en matiere de cohésion sociale, le
développement économique et la participation volontaire dans les activités des Clubs de
Paix sont renforcées. Tout d'abord, les 100 jeunes bénévoles participeront a la formation
en matiére de cohésion sociale envisagée par résultat 1. En outre, ces bénévoles recevront
une formation de renforcement des compétences en leadership, communication, travail
d'équipe, planification et organisation et en respect de la diversité. Deuxiémement, les
VNU actuels conduiront une formation en droits de I'homme, la protection, la

? Structures d’accueil sont les structures ceuvrant dans le domaine de la paix et le développement dans
tesquels les volontaires seront affecté pour la durée d’une année.

* Le PNV)J est un programme conjoint UNV/UNDP et Ministére de la Jeunesse créé en 2014, Il appuie 4
I"automisation des jeunes en leur donnant par une expérience de travaille dans le domaine du
développement et la paix a travers le volontariat. Une deuxiéme dimension et la participation des
volontaires a la cohésion sociale et le développement de leur pays & travers la mobilisation communautaire
par des actions volontariats. Le programme appui également un projet de foi sur le volontariat et [a création
du Centre National de Volontariat en 2017,

1 Le PNV} 4 un mécanisme de mobilisation A travers ses services de proximité provinciaux.
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communication, l'engagement civique et le développement professionnel. En outre, le
PNVJ, grice a ses partenaires, permettra d'identifier les formateurs ou animateurs qui
travailleront en collaboration avec les VNU dans identification, I'élaboration et la mise
en ceuvre des programmes de formation pour les jeunes dans les communautés touchées.
Enfin, en collaboration avec UNFPA, les jeunes bénévoles seront associés a des clubs de

paix selon les communautés dans lesquelles ils vivent,

Tableau 2¢ : Budget de Pactivité du projet (UNV)

Numero du
résultat

Nom des
produits

Budget des
produits par
RUNO
(UNV)

Catégorie de
budget de
I'ONU (voir
tablean ci-
dessous pour la
liste des
catégories)

Autres
observations
(par exemple sur
les types
d'intrants
fournis ou
justification du
budget)

Résultat 3: Le volontariat des jeunes au service de la communauté est une réalité. (VNU)

Produit 3.1 L'égalité 06, 800 Services 3.1.1 Mobiliser et
d'acces des contractuels placer 100 jeunes
jeunes aux volontaires dans
possibilités de les structures
volontariat Voyage (20%) | d'accueil
dans la 20, 800 3.1.2 Superviser
cohésion Services et encadrer les
sociale assurée contractuels jeunes bénévoles

(80%) dans le placement
(par la structure
Equipements, d'accueil)
5,000 véhicules et 3.1.3 Mettre en
meubles place des services
de proximité
bénévoles

Produit 3.2 Compétences | 29,800 Voyage (20%) | 3.2.2 Mener une
en la cohésion formation en
sociale, le Fournitures, droits de
développement matidres Phomme, la
économique et premiéres et protection, la
la participation matériaux communication,
en faisant du (40%) 'engagement
hénévolat dans civique et le
les clubs de la Services développement
paix renforcée contractuels professionnel

(40%)

Le gestion du projet 29,200 ‘Le personnel et
les autres
membres du
personnel

Communications et 8,568 Coit de

S&HE fonctionnement
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général et autres
colits directs
Sous Total | 160 168
Cofits d'appui 11,212
indirects (7%)
Total VNU 171,380

*1 PNV volontaire cofite 102 $ par mois ou 1224 § par an.

Tableau 3: Budget du prejet par catégorie de 'ONU

Il est important de souligner que, pour assurer la bonne mise en ccuvre des résultats de
Fagence, chaque agence veillera & ce que le temps du personnel nécessaire est alloué 4 la
coordination et le suivi de la mise en ceuvre des activités du projet et/ou le personnel
dédié nécessaire sera recruté pour assurer une gestion efficace du projet. Le budget
présenté ci-dessous comprend les capacités existantes et nouvelles envisagées pour étre
recrutees.

1. Le personnel et les autres membres du 40,000 a 42,583 - 29",'200 111783
personnel 2107
2. Foumnitures, matiéres premiéres, 238,051 200,400 11,620 450371
matériaux ’
3. Equipement, Véhicules, et meubles (v 0 0 5,000
L ) 5,000
compris 'amortissement)
4. Services contractucls 354,119 0 95,360 449479
5. Voyage 0 0 10,120 10,120
6. Les transferts et subventions aux 54,600 219,388 0
. 273,988
contreparties
7. Coiit de fonctionnement général et 40,000 32,366 8,568
N g 80,934
autres codits directs
Sous-total des coiits du projet 726,770 494,737 160,168 1,381,675
8. Cofits d'appui indirects* 50,874 34,631 11,212 96,717

a) Capacité RUNO(s) et les partenaires d'exécution:

UNFPA Burundi posseéde une expérience dans la conception et la mise en ceuvre des
projets de consolidation de la paix au Burundi ayant programmé 4 millions USD sous
PBF [, et 50.000 USD sous PBF II. En outre, depuis 2003 le UNFPA a géré plusieurs
programimes axes sur les jeunes et les adolescents en utilisant ses ressources ordinaires ou
ceux des bailleurs de fonds bilatéraux.
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UNFPA dispose d'un personnel expérimenté ayant une expérience dans la gestion des
programmes, en particulier ceux Jiés a la jeunesse. UNFPA a déja collaboré avec le
gouvernement du Burundi, en particulier le Ministére de la Jeunesse, des Sports et de la
Culture, et de la société civile dans les différentes interventions au niveau communautaire
qui ciblent les jeunes, et en particulier les jeunes femmes.

En ce qui concerne la réponse & la récente crise politico-sécuritaire au Burundi, UNFPA
collabore déja avec la Mairie de Bujumbura et les communes les plus touchées pour
répondre 2 toute urgence grice & des initiatives lides & la cohésion sociale et 4 la sécurité
communautaire avec des premiers résultats déja enregistrés. Le projet actuel permettra de
continuer et de répliquer les initiatives en cours.

Search for Common Ground est une organisation internationale non Gouvernementale
qui travaille au Burundi depuis 1995 avec plus de 15 partenaires de la société civile, les
médias, ainsi que les institutions traditionnelles et gouvernementales. Search for
Common Ground a travaillé avec 'Organisation des Nations Unies au Burundi, & savoir
le PNUD et I'UNICEF, pour soutenir les organisations de la société civile dans les
domaines du suivi et de I'évaluation ainsi que la narration et les rapports financiers.
Search for Common Ground cherche & transformer la fagon dont les individus, les
organisations et les gouvernements gérent les conflits, en mettant l'accent sur les
solutions de collaboration. Depuis 2003, Search for Common Ground a travaillé auprés
des jeunes comme des acteurs clés dans le processus de consolidation de 1a paix grice a
des programmes orientés vers le dialogue sur la réconciliation avec les anciens
combattants, les démobilisés, les rapatriés et les autres. Search for Common Ground a
consacré la capacité de suivi et d'évaluation 4 laide des outils qui favorisent
l'apprentissage continu et la durabilité des programmes. Les évaluations finales des
projets sont sur le site Web public conformément aux principes de transparence:
www.sfcg.org.

UNFPA a également un partenariat avec le Centre Jeunes Kamenge dans [a mise en
ceuvre de ses activités. Avec un budget d'un peu plus de 500.000 USD en 2016, le Centre
est composé de 50 animateurs bénévoles et 50 entreprencurs ayant des profils divers liés
au développement communautaire, fe droit, Jadministration et les finances, la gestion des
projets, des affaires sociales et de la gestion des affaires. Le Centre travaille depuis 2002
dans les domaines de la consolidation de la paix et de la réconciliation. Il vise 3 réunir des
jeunes de différentes ethnies, religions, classes sociales, nationalités, sexes 4 participer a
des activités récréatives, sportives et qui sont axées sur la formation et la réconciliation.
Le Centre, qui a commencé ses opérations en situation post-conflit, a été en mesure de se
positionner comme un partenaire de confiance avec la population burundaise. Le Centre a
accumuld de nombreuses années d'expérience dans le projet et la gestion des programmes
ainsi que le suivi et 'évaluation.

Depuis 2005, I'Association des Guides du Burundi a travaillé avec les jeunes du
Burundi, du Congo et du Rwanda sur I'éducation et la paix et les initiatives de résolution
des conflits qui cherchent 4 créer un mouvement qui rejette toutes les formes de préjugéds
fondés sur l'origine ethnique, de la politique ou de la région. L'Association, & travers le
projet "Amahoro-Amani”, posséde un réseau de 1412 jeunes au Burundi qui ont bénéficié
d'interventions et sont actuellement membres actifs du club. Avec un personnel
permanent de 5 personnes mais un grand réseau de bénévoles de plus de 7000 a travers le
pays, I'association fonctionne d'une maniére trés décentralisée.

Le PNUD a une expérience considérable dans la mise en ceuvre et la gestion des
programmes communs et individuels, y compris ceux qui sont financés par le Fonds pour
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ta consolidation (PBF). PNUD au Burundi a une longue histoire de collaboration avec e
Fonds pour la consolidation et la Commission de consolidation, y compris dans la mise
en ceuvre des projets de consolidation de la paix dans les domaines de Ja gouvernance, la
primauté du droit, le dialogue national, la réforme du secteur de la sécurité et de la
réinsertion des ex-combattants. PNUD Burundi a été en mesure d'accumuler de
Pexpérience programmatique considérable dans les domaines de la  sécurité
communautaire et la cohésion sociale au niveau communautaire par la mise en cuvre des
projets dans le cadre du FBP ] et 1.

Le PNUD dispose d'un réseau d'expertise et de connaissances sur l'emploi des jeunes
dans des contextes post-conflit qu'il sera en mesure de mettre  la disposition du PNUD
Burundi pour la mise en czuvre de ce projet. En outre, le PNUD sera en mesure de faire
appel a des partenaires basés au Burundi avec lequel il a travaillé dans le passé pour agir
en tant que partenaire d'exécution de confiance pour ce projet.

PNUD Burundi dispose d'une solide expérience en gestion de projet avec la capacité de
contracter des services spécialisés, assure la gestion financiére et des ressources humaines
avec un cadre de contrdle interne efficace. L'activation récente de procédures accélérées
dans le bureau de pays Burundi permettra également de renforcer la flexibilité en termes
de processus et procédures qui guideront la mise en ceuvre du projet.

Le PNUD, en partenariat avec le Consortium BBIN-Spark, travaillera avec les jeunes
pour créer de petites entreprises pour une période de 3 mois initial des travaux de
réhabilitation. Spark est une ONG néerlandaise qui travaille 3 promouvoir la stabilité
dans des contextes post-conflit 4 travers le développement économique et la création
d'emplois. BBIN est un incubateur d'entreprises burundais offrant des cours de
développement des entreprises et de coaching pour les entrepreneurs dans les zones
rurales et urbaines. Avec une équipe combinée de 10 membres du personnel, BBIN-Spark
a travaillé depuis 2012 au Burundi sur les activités de création d'emplois pout les jeunes
en partenariat avec un certain nombre d'organisations nationales et internationales qui
lient le secteur public et privé a travers le développement et 'amélioration des chaines de
valeur économique . L'expérience dans la création d'emplois & long terme sera mise a
profit pour apporter des opportunités économiques pour les jeunes les plus touchés par les
récentes violences.

VNU a une capacité avec 3 volontaires travaillant pour le programme et plus de 50
volontaires des Nations Unies travaillant dans différents secteurs et organismes qui sont
associés 4 des programmes VNU, dont certains spécialement dédiés au Programme
National des Jeunes Bénévoles du pays. En outre le programme VNU peut mobiliser plus
de 200 bénévoles - potentiellement 300 avec le nouveau projet PBF - PNVJ qui sont
affectés dans trois (bientdt quatre) régions du pays: Gitega, Bujumbura Rural et Ngozi
(ajout Bujumbura Mairie bientdt). Entin, le programme VNU a une ressource de plus de
10.000 volontaires en ligne qui peut soutenir le travail programmatique.

En ce qui concerne la consolidation de la paix, VNU a une grande expertise dans le
monde et 4 Bujumbura grice & des activités de jeunes volontaires du Programme National
des Jeunes Bénévoles dans leur communauté par le biais de Clubs de Rénévoles. La
programmation conjointe VNU-PNUD pour le PNVJ est un exemple d'un programme
conjoint avec succés. La force du programme VNU est un réseau de travailleurs qualifiés
el engagés sur place et des volontaires en ligne, des partenaires du volontariat
impliquant des organisations, etc. VNU dispose également d'une équipe qualifiée ayant
des outils S&E pour la collecte et I'analyse des données détaillées, réseau, parties
prenantes et l'implication des bénéficiaires, le sexe la sensibilité, etc. Les partenaires
mentionnés dans le document constitueront également un appui important.
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Table 4: Apercu du financement de RUNO dans le pays

ANNEE RUNO 1: NOM Source ciés de Budget annuel Budget anneel
financement régulier en § d'argence (par
(gouvernement, exemple CAP)
donateurs, etc.)
Année civie précédente (2015) UNFPA Belgique, Pays- 2,04 M USD 373,199 USD
Bas, UBRAF,
MHTF
2,526,094 USD
Année civile actuelle 2016) UNFPA Belgique Pays-Bas, | 1,46 M USD
MHTF
2,591,896 USD
Année civile précédente (2015) Search for Etats-Unis, Pays- 1,996 M USD
Common Ground Bas, de 'UNICEF,
Fondations
Année civile actuelle (2016) Search for Etats-Unis, Pays- 1,3 M USD
Common Ground Bas, de 'UNICEF,
Fondations
Année civile précédente (2015) Centre Jeunes Misereor, 445934 USD
Kamenge Développement et
paix, Manos
Unidas, Caritas
(lalie}), UNFPA
Année civile actuelle (2016) Centre Jeunes Comme ci-dessus 521,842 USD 3,174 USD
Kamenge
Année civile précédente (2015) Association des Les partenaires 238,240 USD
Guides du Burundi | techniques et
financiers,
Gouvernement du
Burundi, les
contributions des
membres
Année civile actuelle (2016) Association des Comme ci-dessus 224,12 USD
Guides du Burundi
Année civile précédente (2015) PNUD Buruadi Japon, Pays-Bas, la | 29, 798, 830 USD 699,034 UISD
Suisse, la Nervége,
I'UE et la Belgique,
France
Année civile actuelle (2016) PNUD Burundj Comme ci-dessus 22,094, 902 USD 490,000 USD
Année civile précédente (2015) Spark Burundi Pays-Bas 1.3 M USD Aucun
Année civile actueile (2016) Spark Burundi Pays-Bas .4 MUSD Aucun
Année civile précédente (2015) VNU VNU 10,000
(fonds centraux)
130, 800 (PNJV)
Année civile actuelle (2016) VNU VNU 8000 (central)
180, 767 (PNIV)
12.500 en nature
{En ligne)

111,

Gestion et Coordination
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a) Gesfion du projet:

Compte tenu de la nature du projet (& court terme), chaque organisme meitra en place une
structure de gestion comprise de (i) un gestionnaire de projet, ii) assistant administratif et
financier; et iii) comme pilote personnel de base minimum pour assurer la mise en ceuvre
du projet en temps opportun.

UNFPA, comme I'Organisme Directeur, établira au minimum l'équipe de contrdle de
gestion a petit budget pour soutenir la surveillance globale de la mise en ceuvre du projet.
Le chef de I'équipe de gestion réunira les trois agences au niveau technique sur une base
réguliere afin d'assurer un bon suivi des activités du projet et de maintenir un cadre de
responsabilité mutuelle entre les organismes partenaires sur la mise en ceuvre du projet.
Le groupe de travail technique se réunira au moins tous les trimestres et effectuera des
visites conjointes sur le terrain afin de suivre les progrés accomplis dans la mise en
ceuvre.

Sous la direction de I'UNFPA, chaque agence va générer des rapports biannuels narratifs
et financiers & soumettre au Bureau d'appui pour la consolidation de la paix {PBSO) et le
Bureau du Fonds fiduciaire multipartenaire (MPTF-O) suivant le calendrier indiqué au
point sur les dispositions administratives.

Le travail et les rapports du groupe de travail technique informeront les discussions du
Comité de pilotage du projet qui sera composé de partenaires venant du Gouvernement
notamment les ministéres, le maire de Bujumbura, 1a haute direction de I'UNFPA, le
PNUD et le programme VNU ainsi que les gestionnaires de projets de haut niveau venant
des organismes partenaires.

Afin d'assurer la durabilité des interventions ci-dessus, le projet prévoit la création d'une
plate-forme qui impliquerait également bailleurs de fonds pour veiller & ce que les
interventions peuvent potentiellement bénéficier d'un financement pour la continuité et
I'expansion géographique aprés la cléture du projet. La plate-forme serait invitée & se
réunir deux fois au cours du cycle du projet aprés la fin de rapports & mi-parcours et
projet final. Les partenaires seront également tenus informés de I'état d'avancement de la
mise en ceuvre du projet par le biais d'autres mécanismes de coordination avec le systéme
des Nations Unies. Budget pour les communications sera utilisé pour élaborer des
messages et communiquer l'avancement du projet afin d’accroitre la visibilité.

b) Gestion des risques:

Tableau 5 - Matrice de gestion des risques
Risques Probabilité Gravité de Stratégie d'atténuation (et personne / Unijté
d'accurrence I'impact du responsable)
{hante, risgue (élevé,
moyenne, moyen, bas)
faible)
[.a résistance aux groupes d¢ jeunes opposés | Elévé Moyenne Sensibilisation et événements culturels seront mis

4 travailler ensemble pour le bien-&tre et le
développement de la plus large communauté

en ceuvre par le UNFPA avec l'appui de
volontaires pour atteindre les jeunes et la
communauté pius large

UNFPA mettra en ceuvre la formation des jeunes
sur la paix, la solidarité et la cohésion sociale

Jeunesse impliquée dans les décisions relatives aux
critéres de vulnérabilité et la mise en ceuvre
d'activités spécifiques pour assurer fa participation
aux activités da projet.
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Forte peur de manipulation politique va
limiter I'engagement des jeunes et
comprometire «l'indépendance» de la
participation

Moyenne

Faible

Indicatewrs des jeunes pour la participation dans
les Clubs de Paix et Solidarité seront développés
pour mobiliser les jeunes

Les critéres de vulnérabilité seront développés
dans le processus participatif pour inclure les
Jjeunes a participer a la réadaptation
communautaire pour atténuer les risques autour de
la concurrence pour les ressources ou le
ressentiment,

La situation sécuritaire 3 Bujumbura Marie
reste volatile ou se détériore

Elevé

Elévé

Surveiller la situation de la sécurité par UNDSS

Renforcer les concepts de tolérance, de
coexistence pacifique et la cohésion sociale a tous
fes niveaux d'interventions (PNUD, UNFPA,
VNU}L

Discussions sur la sécurité communautaire /
événements prévus en consultation avec les
autorités locales sous la direction de
Fadministrateur communal et échelonnées dans le
temps seion les besoins pour minimiser les risques
de violence,

La creissance économique stagnante et la
faiblesse des marchés

Elévé

Moyenne

Interventions ciblées limitées pour amétiorer les
moyens de subsistance 4 développer un modéle a
I'échelle supérieure (PNUD)

Procéder & une évaluation des possibilités
économiques a Bujumbura Mairie (PNUD
pattenaire d'exécution) pour guider les
investissements de ['épargne dans des activités
économiques entre les participants en phase de
réhabilitation

Engager avec le secteur privé et tes donateurs 4
créer des synergies pour moyen terme

e mangue de durabilité des interventions du
projet

Mayenne

Moyenne

Le UNFPA, le PNUD et le programme VNU
communiquent avee des partenaires sur la
progression en cours par l'intermédiaire d'une
plate-forme dédiée

Les communautds et les jeunes en particulier
seront impliqués dans la prise de décision en
utilisant des approches participatives qui
permettront de maintenir des réseaux et des
structures au fil du temps.

Les autorités nationales et locales pertinentes sont
informées et impliquées dans les interventions du
projet.

¢) Suivi & Evaluation:

Sous la coordination générale du UNFPA, chaque organisme partenaire a consacré des
fonds pour assurer qu'il y ait contrble interne et évaluation. Il est prévu de recruter des
unités chargées du suivi et évaluation au niveau des Agences.
Sur base de sa capacité opérationnelle et son expérience de gestion des programmes
jeunes, UNFPA va assurer une coordination globale et le suivi de la mise en ceuvre du
projet. Elle agira comme le principal point focal pour le programme commun vis-a-vis
des autres partenaires des Nations Unies, les acteurs bilatéraux et le Bureau d'appui a la
Consolidation de la Paix. En outre, les irois organismes partenaires participeront 4 un
groupe de travail technique afin d'assurer un suivi régulier des progrés sur chacun des
résultats du projet. Cela se fera grice au suivi des rapports de projet, mais aussi par des
visites de terrain menées conjointement.

20



d) Dispositions administrative

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri partenaires (MPTF) du PNUD fait office
d&’Agent administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix (PBF), et est
chargé, & ce tiire, de recevoir les contributions des donateurs, d’assurer les transferts de
fonds des entités des Nations Unies bénéficiaires, ainsi que la consolidation des rapports
narratifs et financiers et la présentation de I’ensemble aux donateurs liés au PBSO et au
PBF. En tant qu’ Agent administratif, le MPTF transfére les fonds aux entités des Nations
Unies bénéficiaires sur la base du Mémorandum d’accord signé par chaque entité et par le
MPTF.

Fonctions de I’Agent administratif

Ay nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the
Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN
funds » (2008)° (Protocole relatif & I’Agent administratif des Fonds d’affectation spéciale
pluri donateurs et des Programmes conjoints, et du Fonds du programme des Nations
Unies « Unis dans I’action ») — protocole approuvé par le Groupe des Nations Unies pour
le développement (GNUD) — le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri partenaires
doit, en tant qu’ Agent administratif du PBF:

s Débourser des fonds & I'intention de chaque entité des Nations Unies bénéficiaire,
conformément aux instructions du PBSO. En principe, I’ Agent administratif procede
a chaque versement dans un délai de 3 & 5 jours ouvrables aprés avoir requ les
instructions du PBSO, ainsi que le Formulaire de demande pertinent et le Descriptif
de projet signé par tous les participants concernés;

* Consolider les rapports narratifs et les états financiers (annuels et finals), sur la base
des demandes soumises & I’Agent administratif par les entités des Nations Unies
bénéficiaires, et fournir aux donateurs et au PBSO les rapports d’activité consolidés;

» Procéder, dans le cadre du systéme du MPTF, a la cloture opérationnelle et financiére
du projet, une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par ’entité des Nations
Unies bénéficiaire concerné (en joignant également le rapport narratif final, I’état
financier final certifié et le document spécifiant le remboursement du solde);

e Débourser des fonds a I’intention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin
de couvrir tout cofit supplémentaire décidé par le PBSO, conformément au statut et
aux régles du PBF.

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la
responsabilité programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I’Agent
administratif. Ces fonds seront gérés par chaque entité conformément 4 son propre statut,
ses propres régles, directives et procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de la
gestion des fonds qui lui auront été versés par I’ Agent administratif sur le budget du PBF.
Ce grand livre, autonome pour chaque entité, sera géré par l’entité en question
conformément & ses régles, directives et procédures (y compris les régles régissant les
intéréts). Chaque « grand livre » autonome sera soumis exclusivement aux procédures
d’audit internes et externes établies dans le cadre du statut, des régles, des directives et
procédures applicables a I'entité des Nations Unies concernée.

* Disponible & I'adresse suivanic: htip-/www.undg,org/docs/9885/Protocel-on-the-role-ol-the-A A,~10.30.2008.doc
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Chaque entité des Nations Unies bénéficiaire fournira a I’ Agent administratif et au PBSO
(uniquement en ce qui concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les éléments
suivants:

» Des rapports d’activité semestriels, & soumettre au plus tard le 15 juin

» Des rapports d’activité narratifs annuels, & soumettre le 15 novembre

* Des états financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds versés &
entité en question par le PBF, & soumettre dans un délai de 4 mois aprés la fin de
Pannée civile (30 avril);

e Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activités prévues dans le
document programmatique approuvé, et & soumettre dans un délai de 3 mois aprés la
cléture opérationnelle du projet. Le rapport final contiendra un résumé des
réalisations et résultats en regard des buts et objectifs du PBF;

» Des états financiers finals et certifiés, aprés achévement des activités prévues dans le
document programmatique approuve, et 4 soumettre dans un délai de 6 mois (30
juin), au cours de I’année suivant I’achévement des activités en question;

» Le solde non utilisé A la cldture du projet devra éire reversé, et une notification sera
envoyé€e a ce sujet au Bureau du MPTF, dans un délai de 6 mois (30 juin) au cours de
I"année suivant ’achévement des activités. '

Propriété du matériel, des fournitures et antres biens

La propri¢té du matériel, des fournitures et autres biens financés sur le budget du PBF
sera assumée par 'entité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les
questions de transfert de propriété demandé par entité des Nations Unies bénéficiaire
seront déterminées conformément aux politiques et procédures de I’entité en question.

Information du public

Le PBSO et I'Agent administratif veilleront 4 la publication des opérations du PBF sur e
site Internet de ce dernier (http://unpbfiorg) et sur le site de I'Agent administratif
(http://mptf.undp.org).

Contexte Légal
Ce document de projet sera I’instrument de référence mentionné dans I'Article 1 de

FAccord de base et d’assistance signé le 20 novembre 1975 entre e gouvernement de la
République du Burundi et le PNUD.,
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Annexe A: Résumé de projet

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

RESUME DE PROJET

Numéro et intitulé du
prqjet:' -

Appui a la sécurité communautaire et la cohésion sociale avec les

| jeunes touchés par les conflits

Entité(s) de FONU.

| UNFPA, PNUD, UNV

bénéficiaire(s);

Partenaire(s) d’exécution:

| Ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Culture; Mairie de
| Bujumbura, BBIN-Spark, Centre Jeunes Kamenge, Association des
1 Guides du Burundi; Search for Common Ground

Site:

Bujunibura Mairie, Bujumbura Rural et Bururi - Burundi

Budg‘?t_:app"rouvé- pourie

projet:

1,478,392

Durée du projet:

1 Date de début prévue: mai 2016

Date de deébut prévue: Avril 2017

Date d'approbation du

Févrter 2014

‘Plan de priorités:

Dé_éd‘tipiif- du projet:

Le projet vise 4 contribuer a la sécurité communautaire et la cohésion

| sociale en faveur des provinces les plus touchdes par la crise, 4 savoir :
.| Bujumbura Mairie, Bujumbura Rural et Bururi en renforgant les jeunes

dans leur diversit¢ ethnique et socio-politique. En créant des
oppottunités et occasions d'interagir, d'apprendre et dacquérir des

| connaissances et compétences. Les jeunes pourront avoir accés aux

moyens de subsistance tout en renforcant leurs capacités pouvant leur
permetire de dresser leurs priorités communes et promouvoir la
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coexistence pacifique, la cohésion sociale et le développement socio-
économique.

Reésultats du projet:

I. Relations positives ¢t une bonne entente entre les jeunes de
différents milieux socio-économiques et politiques renforcées

2. Les jeunes touchés par des crises conduisent un processus inclusif
de la reconstruction de la communauté pour promouveir la
coexistence pacifique, la cohésion sociale et le développement
socio-économique.

3. Le volontariat des jeunes au service de la communauté est une
réalité,

Domaines de résultat du
- PBF:

Domaine prioritaire 2: Promouvoir la coexistence et la résolution
pacifique des conflits: 2.3 Prévention des conflits et gestion

Domaine prioritaire 3: Revitaliser ['économie et provoquer des
dividendes de la paix immédiats: 3.1 Emploi

Note d’évaluation sur
Végalité des sexes

Dans ce projet, 1'équilibre genre a €t€ pris comme objectif significatif,
L’équilibre genre sera tenu en considérations & partir de
I’identification et de la mise en ceuvre et suivi évaluation

Activités principales liées
-au profet:’ '

Les principales activités du projet comprennent: I'établissement de la
paix et Clubs de solidarité dans 13 zones 4 Bujumbura Mairie,
Bujumbura Rural et Bururi, les événements de la cohésion sociale de
la communauté, la fourniture d'un emploi rapide & 600 jeunes en 3
zones de Bujumbura Mairie, mise en place d'un plan d'épargne pour
faciliter la création de petites entreprises, 1a formation professionnelle
et de leadership, bénévole de sensibilisation et encourager la
participation active de la communauté.
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